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PIATA DE FUZIUNI SI ACHIZITII
5-A ADAPTAT LA COVID-19

Dupa un inceput

al anului 2020

foarte bun, piata de
achizitii si fuziuni
din Romania a fost
semnificativ afectata
in primele luni de
pandemie.

LUCIAN BONDOC,
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roblema nu a tinut doar de
faptul ca sectoare intregi au
fost efectiv inchise, trans-
formand orice cumparare a unei
afaceri intr-o operatiune de risc
extrem, dar si de faptul ca si in
sectoarele putin afectate sau
chiar favorizate de pandemie
(precum zona de IT) a devenit
foarte dificil Tn acele luni sa
anticipezi valoarea unei societati
comerciale pe termen mediu.
Intre teama din unele sectoare de
a nu plati mult prea scump ceva
ce putea sa fi ajuns sa valoreze foarte putin in noul context si cea
din alte sectoare de a vinde prea ieftin afaceri favorizate de criza a
ramas putin loc pentru tranzactii. Desigur, dificultatea de a compara
situatiile financiare din lunile respective cu activitatea obisnuita
anterioara, precum si cu cea probabild in viitor nu a ajutat nici ea.
Lucrurile s-au dezmortit, insa, destul de repede, la inceputul verii
existand deja mult mai multa informatie si experienta de gestionare
acumulata decat la inceputul pandemiei. A devenit semnificativ mai
clar care sunt directiile mari, cam ce costuri implica adaptarea, care
sunt cu adevarat sectoarele cu mai putine sanse de revenire, care sunt
oportunitatile principale de crestere, care sunt zonele de risc stabil,
ce strategii urmaresc principalii parteneri comerciali ai Romaniei, etc.
Acest lucru s-a vazut in numarul de proiecte negociate, chiar daca
numarul de tranzactii efectiv semnate s-a redus fata de 2019.
Revenirea nu a privit, totusi, toate sectoarele, unele ramanand
afectate durabil. Chiar si in cadrul unor sectoare avantajate per total
de pandemie (precum cel al sanatatii), implicatiile pot fi nuantate,
in functie de tipul de activitati in discutie, necesitand o cunoastere

aprofundata a diferitelor situatii
si reglementari.

De asemenea, nici firmele de
avocatura nu au fost afectate la
fel. Cred ca au contat 4 factori
principali. In primul rand, firmele
«full service» si cu experienta
variatad au avut un avantaj, fiind
main masura sa atraga proiectele
de M&A din piata. Dincolo de
caracterul pluridisciplinar al ori-
carui proiect M&A, astfel de
firme au fost vazute ca fiind
mai pregatite sa faca fata com-
plexitatii suplimentare si valului
de schimbari legislative generat
de pandemie. In al doilea rand,
firmele care au relatii stabile cu
firme internationale au avut un
avantaj suplimentar, putand
beneficia de oportunitati supli-
mentare de proiecte de acest
tip. In al treilea rand, a contat
desigur, modul in care fiecare
firma s-a adaptat, inclusiv logistic,
si a reusit sa lucreze eficient si
sa inducad incredere clientilor si
potentialilor clienti. Pandemia a
generat stres organizational si a testat soliditatea expertizelor si a
intelegerii nevoilor clientilor. Al patrulea factor a fost o chestiune mai
mult de noroc. Pandemia afectand foarte mult unele sectoare si mult
mai putin sau deloc altele, accesul la piata de M&A a depins partial si
de diversitatea bazei de clienti a firmelor de avocatura si de ponderea
unora din sectoare fata de altele in baza de clienti respectiva.

Cred ca am reusit sa ne adaptam foarte bine si numarul mare de
proiecte de tip M&A pe care am asistat si anul acesta, precum si
numarul proiectelor in curs (in domenii precum automotive, servicii
medicale, mass-media, farma, distributie, imobiliar, energie eoliana,
energie solara, etc) ne fac sa privim cu incredere si anul viitor.

Desigur, 2021 va fi si el un an complex si mai putin favorabil
pentru piata de fuziuni si achizitii si este de asteptat ca toti factorii
de mai sus sa continue sa conteze si sa necesite atentie si investitii.
Este destul de clar insa ca numerosi agenti economici au invatat
numeroase lucruri in aceasta perioada si sunt mai pregatiti sa-si
asume un grad mai mare de complexitate si incertitudine in deciziile
de dezvoltare.






